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Profesor Carlos Moreno stoji za pafizskym konceptem patndcti-
minutového mésta, kde maji vSichni obyvatelé v rdmci blizkého
sousedstvi dostupné vse, co potrebuji k dobrému Zivotu. Namisto
hluéného a hektického mésta, kde lidé trdvi dlouhé hodiny do-
jizdénim, tento koncept nabizi vizi udrziteln&jsiho mésta pfizpl-
sobeného zZivotu v pospolitosti. Jde o vizi postavenou na ctyfech
hlavnich principech: ekologii, blizkosti, solidarité a participaci.
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Pfehodnoceni méstského Zivota v Pafizi

RUst velkomést, ktery pozorujeme v celosvétovém méfitku, pfindsi znacné vyzvy
z hlediska organizace mést, jejich ekologické stopy, vztahl s okolni krajinou
vegetace, hospodareni s vodou, nebo otdzek zdsobovdni, mobility, logistiky a na-
kidddni's odpady. Stejné jako vSechny metropole, i Pafiz se neustdle proménuje. Je
sloZitd a md vlastni metabolismus. Zrodila se z interakce mnoha systém, z nichz
se sklddd, a stoji pfed novymi vyzvami. Témi jsou klimatickd zména, ekologickd
transformace, zmény Zivotniho stylu, konkurence a spoluprdce mezi mésty a me-
tropolemi. Pafiz musi reagovat viziondrsky a zdroven hbité a pragmaticky.

Patndctiminutové mésto uspordddvda sluzby, méstské funkce i spolecéné vybaveni
tak, aby vsichni obyvatelé mohli uspokojit své nejzdkladnéjsi potfeby a zdroven
se jim dobre zilo. Jde o inovativni pfistup na zdkladé komplexni, systémové
stfednédobé a dlouhodobé vize mésta, ktery rozviji kvalitu zivota obyvatel. Tento
pfistup stavi na tfech dlleZitych aspektech promény méstského Zivota: rozvoji
spoleenskych vztahl a vytvdreni spoleénych hodnot, pfebudovdni méstské
infrastruktury a vyuziti technologickeé revoluce, obzvldsté digitdinich technologii.

Epidemie koronaviru uvrhla svét do nejndrocnéjsi zdravotni krize v novodobych
déjindch. Tato globdlni hrozba vsak zdroven paradoxné pomohla odhalit zdsadnfi
skuteCnost tohoto stoleti: moc velkomést. Kdyz se zastavi méstsky Zivot, zastavi se
vSechno. Poprvé tak musime pecovat o zdravi ob&anl nejen tim, Ze jim zajistime
adekvdtni zdravotnickou péci, ale také tim, Ze jim nabidneme jiny Zivotni rytmus
a novy druh pospolitosti.

Klimatickd zména a jeji viditelné projevy (napfiklad viny veder nebo znedisténi
ovzdusi) md zdvazné dopady na zdravi lidi ve méstech, na ochranu pfirody, vody
¢i na biodiverzitu. | pandemie COVID-19 nds stavi pred dilezité bitvy, které musi
mésta v ndsledujicich letech vybojovat. Sou¢asnd krize nds upozoriuje na nut-
nost radikdIni a okamzité zmény naseho stylu Zivota. Zit jinak v globdInim mésts,
jakym je Pafiz, dnes znamend predevsim zménit nds postoj k Casu a k méstskému
prostoru. Musime si kldst otdzky ohledné své mobility a hledat divody, pro¢ se
po mésté potiebujeme premistovat. Doba strdvend dopravou jiz dnes prispivd
k vdznému zhorsenfi kvality Zivota a zdroven ohrozuje i zdravi obyvatel mést.

Stdle se musime ptdt na to hlavni: v jaké Pafizi chceme Zit?

Na otdzku, jak hustota méstské zdstavby ovliviiuje nds zplsob Zivota, se nabizi
moznost pfehodnotit mésta na zdkladé jednotlivych funkci, blizkosti a ne-mobility.
Nase premysleni o0 mésté je zalozeno na chrono-urbanismu, tedy na pozorovdni
rytmu Zivota.



V rdmci konceptu patndctiminutového mésta - mésta blizkosti - se z Pafize
do budoucna stane hustd sit mist, kde dllezitym c¢asem bude ¢as prozivany.
Jde o jiny zpUsob zivota, spotfeby, prdce a byti ve mésté. Znamend to téz pre-
hodnotit zplsoby, jakymi se lidé po mésté presouvaji, jak se méstem dopravuj,
jak ho zkoumadiji a objevuji. Stdvajici vybaveni mé&sta mdlze v zdvislosti na dennf
dobé nebo dnu v tydnu ménit funkce, své uzivatele nebo zdkazniky. Pfi tomto
Ziti v blizkosti Ize ziskat znovu zpét as pro sebe, pro svou rodinu, blizké, sousedy
a prdtele i na péci o ty nejzranitelnéjsi. Mésto blizkosti sladi ob&any s méstskym
prostorem a Casem. Prinese zlepseni ve tfech zdkladnich oblastech: na prvnim
misté se zlepsi souziti s blizkymi, protoze na né lidé budou mit vice Casu, ddle se
obohati spolecensky zZivot a nakonec se zlepsi i souziti s planetou.

Zit v PafiZi, v patndctiminutovém mésté, znamend sdilet méstsky prostor, jeho
zdroje i méstsky Zivot ve vSech jeho podobdch: na ulicich a ndméstich, v zahra-
ddch a parcich, na ndbrezich a bulvdrech, ale také na hfistich, na pddiich nebo
v mistech, kde Zije kultura. Mésto se pfed ndmi vtéluje do citlivych mist, kterd jsou
zdsadni pro kvalitu Zivota. Jsou to mista pro Zivot, prdci, volny ¢as, komunitni Zivot
a setkdvdni. Pro kvalitu Zivota Pafizanek a Pafizan( je vSak stdle nejzdsadnéjsi
cenny ¢as, a to je Cas pro zivot. Mésto krdtkych vzddlenosti je bezpochyby novym
klicem pro pokojny rozvoj mést. Principem je zkrdceni vzddlenosti k zdsadnim
Zivotnim a spolecenskym potfebdm, jako je bydleni, prdce, zajisténi potravin,
vzdéldvdni, zdravotni péce, relaxace a volny cas tak, aby vSechny zdroje a sluzby
byly blize k domovu.

Pafiz, jak ji pojimd koncept patndctiminutového mésta, pFiznivé reaguje na ome-
zeni spojend se souc¢asnou zdravotni krizi. Tato urbanistickd vize umoznuje lidem
Zit ve mésté, a pfitom se vyhnout daviim, kde se onemocnéni sndze §ifi, a naddle
zachovat dostatecnou intenzitu spolecenskych vazeb. Pafiz jako mésto blizkosti
uprednostnuje celistvou kvalitu Zivota, a proto nabizi sdilend, pfistupnd, univer-
zdlIni a vicefunkéni méstskd prostranstvi. Ta dohromady utvdreji mésto, kde kazdy

v blizkosti svého bydlisté najde vse, co potfebuje.

Popsany koncept pldnovdni mésta soucasné snizuje zdvislost na automobilech,
predchdzi dlouhym cestdm verejnou dopravou a znovu vraci do hry moznost
prekondvat krdtké vzddlenosti aktivné: pésky nebo na kole. Cilem je sladit zpU-
sob Zivota ve mésté s udrzitelnym rozvojem, s ochranou klimatu a biodiverzity
i s udrzenim dobrého zdravotniho stavu obyvatel.

Digitdini technologie ve sluzbdch rtiznorodého mésta
Pro vétsinu Pafizand je méstsky svét po cely Zivot jejich vesmirem, prostorem
i Casem. JiZ narozenim ve mésté, jako je Pafiz, se clovék stdvd soucdsti méstské



kultury prosycené rytmem a zpldsobem Zivota velkomést, metropoli a megalopoli.
Z téchto koncentrovanych mist se stala globdini mésta. Od détstvi k dospivdni,
od dospélosti az do stdfi vedle sebe existuje nékolik rdznych méstskych svéta.

Oproti technocentrickému pfistupu k méstim a hleddni “smart” feSeni (prostfed-
nictvim pfesnych algoritmi pro kazdy &tvereéni metr) musi v kazdém inovativnim
pfistupu rozvijejicim mésta zlstat v popfedi zdjmu kvalita Zivota lidi. Probihajici
technologické revoluce podporené rozvojem digitdinich technologii nesméji
zapominat na rozvoj Zivota ve mésté, na znovuobjevovdni pfirody a biodiverzity,
na znovuziskdvdni cenného, prozivaného ¢asu v rdmci nové definované blizkosti.
Skutecné vyzvy v rdmci premény mést jsou ekologické, socidlni a ekonomické. Ty-
kaji se ob&an, lidi, a vedou k dosazeni klidného, polycentrického a provdzaného
mésta. Technologie se pfi dosazeni této premény mohou stdt mocnym ndstrojem.

Projekt patndctiminutového mésta navrhuje Siroké vyuziti riznorodého vybaveni
a infrastruktury. Podporuje klidné a zelené ulice s mnozstvim mist k verejnému
vyuziti, cestovdni pésky nebo na kole, nabizi moZnost nakupovdni a sluzeb pobliz
bydlisté. Centrem kazdé ctvrti bude Skola a dostupnd zdravotnickd strediska,
stejné jako volné pfistupné ob&anské pavilény. Noéni klub se odpoledne mize
zmeénit v posilovnu, kino v jazykovou u¢ebnu, v divadle se mohou konat jazykové
kurzy, sportovni centrum muze zajistovat doucovdni, v mistnich provozovndch
mohou vzniknout opravny rdznych vyrobkd. Uméni a kultura se mdze vrdtit na ulici,
historickd pamét a dédictvi mizZe ozivat prostfednictvim digitdinich technologii
a multimédii: vzniknou hudebni altdny, umélci vyjdou ven a objevi mista k se-
tkdvdni a sebevyjddreni - amatéri i profesiondlové, herci i vytvarnici. Ulice oZiji
jako obrovsky prostor pro sdilenf, tvorbu, interakci a propojeni, prestanou byt
anonymnim mistem, kudy jen projizdéji spéchajici lidé, ktefi si jeden druhého ne-
v§imaiji. Vznikne tak participativni a podporujici mésto s neustdle se rozristajicimi
obcanskymi iniciativami.

Cilem této vize je nabizet tyto multifunkéni prvky, fyzicky &i prostfednictvim
digitdinich technologii, tak aby se zkracovaly cesty nezbytné k jejich dosazeni.
V rdmci jiz zastavénych ploch je v pldnu zajistit, aby blizkost byla dostupnd pro
vSechny, a to prostrednictvim objevovdni moznosti kazdé ctvrti, jejich optimali-
zaci a zjednodusenim pfistupu k mistnim zdrojdm. Blizkost by méla byt soucdsti
spolec¢enského mixu, jenZ podporuje setkdvdni, prolindni, boj proti veskeré seg-
regaci ¢i diskriminaci, vzdjemnou pomoc, solidaritu, sdileni a péci o ostatni, diky
osidlené mésto s lidskym rozmérem, které je plné prirozeného spolecenského
Zivota, kde se v ulicich setkdme zZivym clovékem, je hlavni silnou strdnkou pat-
ndctiminutového mésta.



Patndctiminutové mésto nebo tficetiminutové Uzemi jsou pfistupy, které vytvdreji
jiny zpUsob ziti tvdfi v tvdf nevyhnutelnym problémam kvality Zivota. Skutecnd
odolnost mést a uzemi bude do budoucna spocivat v polycentrickém zivote,
v opravdovém znovuobjeveni blizkosti, a to se vSemi aspekty rozvoje mésta krat-
kych vzddlenosti nebo regionl a tizemi s multipoldrni podobou.

Velky tresk blizkosti v PaFizZi

Koncept patndctiminutového mésta neni kouzelnd hilka. Je nutno jej prizplsobit
mistnim podminkdm kazdého mésta. Pafiz je globdini mésto, které zdroven ba-
lancuje mezi vychodem a zdpadem, mezi severem a jihem. Je zapotfebi pfijmout
opatfeni k vyvdzeni mésta, predevsim z hlediska ekonomiky, bydleni a prdace.

K respektovdni rovnosti vSech Pafizanl bude pfi konkrétni dlouhodobé realizaci
myslenky patndctiminutového mésta zapotrebi zahrnout celé dzemi Parize tak,
aby vsichni obyvatelé méli pristup ke ,spolecnému zdkladu“ jenz predstavuje
patndctiminutové mésto.

Soucdsti konceptu patndctiminutového mésta je také proména obchodi a sluzeb.
Cilem je posilit mistni sit obchodl a sluzeb a podporovat lokdIni vyrobu nebo
kratké presuny zbozi pod znackou ,Vyrobeno v Pafizi“, Jde pfitom nejen o obchody
s potravinami, ale i o kulturni podniky, recyklacni centra, femesla, sprdvcovské

sluZby, o vyrobni prostory nebo o méstskou logistiku.

Samoziejmé nic nelze udélat bez ndzoru obyvatel dané Ctvrti. Jde o jejich Ctvrt,
takze je nutny jejich souhlas. Pafiz tedy nejprve provede zdsah v pilotnich oblastech:
mésto spolecné s radnicemi jednotlivych obvodl vymezi &tvrti, v nichz je nutnd
rychld a rozsdhld akce. Spolu s obvodnimi zastupitelstvy pak provede komplexni
analyzu mistnich verfejnych, spolkovych ¢i soukromych zafizeni a sluzeb, a to
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jak stdvaijicich, tak i téch novych a vznikajicich. Dojde téZ k jedndni s obyvateli
a uzivateli dané oblasti ohledné jejich potfeb a ndpadl. AZ poté budou vytvofeny
pozadované sluzby.

PFi vytvdreni tohoto spoleéného zdkladu sluzeb nebude cilem v kazdé Etvrti sys-
tematicky budovat ¢i zaklddat novd konkrétni zafizeni. Tam, kde to bude mozné,
se spiSe pfeméni stdvajici mista tak, aby je bylo mozné vyuzit k nékolika aktivitdm
namisto jediné. Tato pfeména mist vychdzi ze tfi hlavnich témat: skola, kultura
a participativni demokracie.

Koncept patndctiminutového mésta podporuje nejen pohodu obyvatel (zjiednodusi
jejich Zivot i mésto, kde Ziji), ale zdroven predstavuje moZznou odpovéd na budouci
vyzvy v oblasti zdravi a klimatu.
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Foto Mathieu Delmestre

Profesor Carlos Moreno je zviastnim vyslancem starostky Parize pro Smart
Cities. Pusobi jako reditel pro védu Ekonomické fakulty Univerzity Pafiz 1
Panthéon-Sorbonne. Je prikopnikem konceptu Smart Cities a jeho koncept
patnactiminutového mésta uz ovlivnil zmény a planovani mnoha mést na ce-
lém svété. V roce 2019 od Francouzské akademie architektury obdrzel Medaili

za proziravost.
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